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пллмΦ  !ƭƭŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŜȄǘŜǊΦ  ! /ƭŀǎǎƛŬŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪ-tƭŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ .ǊƛŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀ bƻǘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘ 9ƴƎǊŀǾŜǊǎΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ DǊƻƭƛŜǊ /ƭǳōΣ 5Ŝ ±ƛƴƴŜ tǊŜǎǎΣ  муфпΦ  IŀǊŘŎƻǾπ
ŜǊΣ п мκн ōȅ т мκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎΣ оу ǇǇΦ Ǉƭǳǎ нл ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǿǊŀǇǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ƳŀǎǘŜǊ ōƻƻƪπ
ōƛƴŘŜǊ ±ŜǊƴƻƴ ²ƛŜǊƛƴƎ όDǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴύΣ ƎǊŜȅ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊ ǊƘǳōŀǊō 
ŎƭƻǘƘ ǎǇƛƴŜ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  CƛƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜŜǘƭŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ōŀƭƭǇƻƛƴǘ ǇŜƴ ƴƻǘŜ ƻƴ ǇΦ отΣ άƳȅ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣέ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƴǎǘŀōƭŜΦ  ! DǊƻƭƛŜǊ /ƭǳō ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ƎǳƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎǊŀǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  όCǳƭƭŜǊΣ ǇΦ нмύ  ϷурΦлл 
 
пллнΦ  !ƭƭŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŜȄǘŜǊΦ  9Ȅ [ƛōǊƛǎΥ 9ǎǎŀȅǎ ƻŦ ŀ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΦ  .ƻǎǘƻƴΥ [ŀƳǎƻƴΣ 
²ƻƭũŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ муфсΣ ƴǳƳōŜǊ нну ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ уллΦ  IŀǊŘŎƻǾπ
ŜǊΣ с ōȅ ф-ƛƴŎƘŜǎΣ ȄȄȄǾΣ ώнϐ мрт ǇǇΦ  DǊŜȅ-ƎǊŜŜƴ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ǝǘƭŜǎΣ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƎƛƭǘΦ  [ƛƎƘǘ ōǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ōǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  wŜŀǊ ƘƛƴƎŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ōǳǘ 
ǎǘŀōƭŜΦ  [ƻǾŜƭȅ ŎǳǎǘƻƳ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ όŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
!ƴƴ aƻƻǊŜ aŎDǊŀǿύΦ  ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜǊƳŀπ
ƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ŎƻǇǇŜǊǇƭŀǘŜ ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ōȅ .ƛǊŘΣ .ŜǿƛŎƪΣ {ƘŜǊōƻǊƴΣ IƻǇǎƻƴΣ {ǇŜƴŎŜƭŜȅΣ 9Φ5Φ CǊŜƴŎƘΣ ŜǘŎΦ  
όCǳƭƭŜǊΣ ǇΦ ннύ  ϷрлΦлл 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ϧ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪǎ 
 
пллоΦ  .ƛǊŘΣ 9ƭƛǎƘŀ .ǊƻǿƴΣ ŜŘΦ  ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфот ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ !{./ϧ5Σ мфоуΣ ƴǳƳōŜǊ 
пм ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ т рκу ōȅ ф 
тκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŦǊƻƴǝǎΣ сл ǇǇΦ ώмϐΣ ǎƛȄ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƴǝǎύ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  9ŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ƛƴŎƘ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ bŀǎƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀƪŜǊ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅ {ǘǳǊƎƛǎ IŀǊŘƛƴƎ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊ 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜύ ŀƴŘ /ƘŜŎƪπ
ƭƛǎǘΤ ! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ tǳōƭƛŎΣ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊπ
ƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ŀƴŘ ! /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
ϷрлΦлл 
 
пллпΦ  .ƛǊŘΣ 9ƭƛǎƘŀ .ǊƻǿƴΣ ŜŘΦ  ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфоф ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ !{./ϧ5Σ мфплΣ ƴǳƳōŜǊ 
см ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ т оκп ōȅ 
мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŦǊƻƴǝǎΣ от ǇǇΦ ώмϐΣ ŦƻǳǊ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜǎΣ ƴƛƴŜ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ άŦŀƴǘŀǎȅ ōƻƻƪǇƭŀǘŜέ ŦƻǊ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ  



 

9ŘƎŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ŎƘƛǇǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ŘŀƳǇǎǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ǎƪƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǇŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿŜǘΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ƴ !ǳǎǘǊŀƭ 9ƴƎǊŀǾπ
ŜǊτDŀȅŬŜƭŘ {Ƙŀǿ ŀƴŘ Iƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ ¢ƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ ²ƻǊƪ ƻŦ 
DŀȅŬŜƭŘ {ƘŀǿΤ ²ƛƭƭƛŀƳ ²Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƴƎǊŀǾŜǊ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ WŀǇπ
ŀƴŜǎŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΤ ŀƴŘ ! [ƛǧƭŜ Yƴƻǿƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜΦ  ϷнлΦлл 
 
пллрΦ  .ŀŜǊΣ /ŀǊƭȅƭŜ {ΦΣ ŜŘΦ  ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфпо-мфпп ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ !{./ϧ5Σ мфптΣ ƴǳƳōŜǊ 
ут ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ т рκу ōȅ 
мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ŦǊƻƴǝǎΣ оу ǇǇΦ ώмϐΣ ŜƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƴǝǎύΦ  ±ŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ǿŜŀǊΣ 
Ŧŀƛƴǘ ǎǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀƭŦ-ƛƴŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ǘŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǇȅΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ²ΦIΦ²Φ .ƛŎƪƴŜƭƭ ŀƴŘ Iƛǎ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ wǳǘƘ ¢ƘƻƳǎƻƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9Ȅ [ƛōǊƛǎΤ !ƭƭŜƴ bƻΦ тотΚΤ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ bΦ aŀŎŘƻƴŀƭŘΦ  ϷрлΦлл 
 
пллсΦ  .ŀŜǊΣ /ŀǊƭȅƭŜ {ΦΣ ŜŘΦ  ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфру ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ !{./ϧ5Σ мфслΣ ƴǳƳōŜǊ у ƛƴ 
ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ т оκп ōȅ мл-
ƛƴŎƘŜǎΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦǊƻƴǝǎΣ нс ǇǇΦ ώсϐΣ ǎŜǾŜƴ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ±ŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǝƴȅ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ƛƴπ
Ŏƻƭƴƛŀƴŀ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ ¢ƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ƻŦ IŜƴǊȅ 9ƳŜǊǎƻƴ ¢ǳǧƭŜ 
ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ !Ǌǘ ƻŦ 9ŦǊŀƛƳ aΦ [ƛƭƛŜƴΦ  ϷпрΦлл 
 
пллтΦ  .ŀŜǊΣ /ŀǊƭȅƭŜ {ΦΣ ŜŘΦ  ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфрфκмфсл ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ !{./ϧ5Σ мфснΣ ƴǳƳōŜǊ 
нт ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нлл ŎƻǇƛŜǎΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ т рκу ōȅ 
мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎΣ тт ǇǇΦ ώнϐΣ ƻƴŜ ƎŀǘŜ-ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƭŀǘŜǎΦ  
[ƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭΣ Ŧŀƛƴǘ ǎǇƻǘ ƻŦ ŦƻȄƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ά¢ƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ /ŜǊǘŀƛƴ 9ŀǊπ
ƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎέ ōȅ /ŀǊƭȅƭŜ {Φ .ŀŜǊΦ  .ŀŜǊΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ όƛƴ мфсл ς LΩŘ ōŜ ŀ ƘŀǇǇȅ Ƴŀƴ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DŜƻǊƎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ϷмулΗύΦ ϷпрΦлл 
 
пллуΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфстκсу ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  tŀǎŀŘŜƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ 
!{./ϧ5Σ мфтмΣ ƴǳƳōŜǊ уп ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нлл ŎƻǇƛŜǎΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ 



 

ŎƻǊŘ ōƛƴŘƛƴƎΣ т оκп ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦǊƻƴǝǎΣ оо ǇǇΦ ώмϐΣ ŦƻǳǊ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  CƛƴŜΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ŀǊƭȅƭŜ {ƻƭƻƳƻƴ .ŀŜǊΣ ! ¢ǊƛōǳǘŜΤ aȅ 
.ǊƻǘƘŜǊ ōȅ CǊŀƴƪ [Ŝǿƛǎ .ŀŜǊΤ Lƴ Iƛǎ hǿƴ ²ƻǊŘǎΣ 9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǊƭȅƭŜ {ƻƭƻƳƻƴ .ŀŜǊΤ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ƻƻƪ-ǇƭŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅΤ ŀƴŘ !ƴ 
9Ȅ [ƛōǊƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜǘȊŀƭŎƻŀǘƭ aƻǝŦΦ   ϷорΦлл 
 
пллфΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфтсΦ  tŀǎŀŘŜƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мфтсΣ 
ƴǳƳōŜǊ мтс ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т 
оκп ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŦǊƻƴǝǎΣ тф ǇǇΦ ώмϐΣ ŦƻǊǘȅ-ƴƛƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƴǝǎύΦ  CƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ōǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  ¢ƘŜ !{./ϧ5 ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ! {ŜŎƻƴŘ {ǘǳŘȅ ƛƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ōȅ aŀǊȅ !ƭƛŎŜ 9ǊŎƻƭƛƴƛ όǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀǘŜǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴύΤ WŀƳŜǎ 
IŀȅŜǎΣ aŀǎǘŜǊ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊ ōȅ [ƻǳƛǎ DƛƴǎōŜǊƎ όǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ IŀȅŜǎΩ ǇƭŀǘŜǎ 
ǝǇǇŜŘ-ƛƴύΤ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ .ƻƻƪǇƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ ǘƻ IŀǊǊȅ aΦ DŜƭƭŜǊΤ wƻŎƪπ
ǿŜƭƭ YŜƴǘΣ Iƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ 5ŜǎƛƎƴǎ ōȅ 5ŀƴ .ǳǊƴŜ WƻƴŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŜƴǘ ŦƻǊ WƻƴŜǎύΤ ŀƴŘ aƻǊŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 
[ƻǊŜ ōȅ ±ŜǊƴŀ bŜǳǎŎƘŜƭŜǊΦ  ϷммрΦлл 
 
плмлΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфтуΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мфтуΣ 
ƴǳƳōŜǊ пп ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т оκп 
ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦǊƻƴǝǎΣ ну ǇǇΦΣ ŜƭŜǾŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  CƛƴŜ ǿƛǘƘ Ŧŀƛƴǘ ǎǳƴ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛƴŜΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ {ƻƳŜ .ƻƻƪ 
[ŀōŜƭǎ ŦǊƻƳ ŘŀǾƛŘ YƛƴŘŜǊǎƭŜȅΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΤ ŀƴŘ 5Φ5Φ ²ƛŜǇŜǊǘ ŀƴŘ Iƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ 
άtǊƛƳƛǝǾŜǎΦέ  ϷолΦлл 
 
плммΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфууκуфΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мфтуΣ 
ƴǳƳōŜǊ ну όǘƘŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘύ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇπ
ƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т оκп ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎΣ сф ǇǇΦ ώмϐΣ ŦƻǊǘȅ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  CƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ άLǎƳŀŜƭ 
{ƳƛǘƘ ŀƴŘ Iƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ !ǊǘΣέ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƛƎƘǘȅ-ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ  ϷолΦлл 
 
плмнΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мффлΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мффмΣ 
ƴǳƳōŜǊ ун ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т оκп 
ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŦǊƻƴǝǎΣ пу ǇǇΦ ώмϐΣ ŜƛƎƘǘȅ-ŦƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  bŜŀǊ ŬƴŜ ǿƛǘƘ Ŧŀƛƴǘ ǎǳƴ ŦŀŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŜŘƎŜǎΦ  
!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭƛŀΣ CƻǊ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ ƻŦ !ƭƭ !ƎŜǎΤ ¢ƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘπ



 

ƻǇ ƻŦ hǎƴŀōǊǳƎƘΤ aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ άYƛƪƛέ .ǳŎƘŀƴƛŜŎΤ ŀƴŘ {ƻƳŜ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōȅ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊ !ǊŜƭƭŀƴŜǎ όǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛȄ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ǇƭŀǘŜǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴύΦ  ϷплΦлл 
 
плмоΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мффмΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мффоΣ 
ƴǳƳōŜǊ л ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎ όǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƻŦ ŎƻǇȅΚύΦ  {ǘŀǇƭŜ-
ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т оκп ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ пу ǇǇΦ ώмϐΣŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  CƛƴŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ 
ά{ƻƳŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
ōȅ .Ǌƛŀƴ bƻǊǘƘ [ŜŜΦ  ϷолΦлл 
 
плмпΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мффн ς фоΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ 
мффпΣ ƴǳƳōŜǊ ннс ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ 
ǿǊŀǇǎΣ т оκп ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ пт ǇǇΦΣ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  CƛƴŜΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ YƛƛŎƘƛǊƻ YŀǿŀŀǘŀΣ aƛƳŜƻƎǊŀǇƘȅ !Ǌǝǎǘ ōȅ 
/ƭƛũ tŀǊŬǘ όǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ Yŀǿŀŀǘŀ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴύ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΤ 
.ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ƻŦ {ƻƳŜ ¦ƴŜŀǎȅ wƻȅŀƭ IŜŀŘǎ ōȅ .Ǌƛŀƴ bƻǊǘƘ [ŜŜΤ 9ƭƭȅ ŘŜ YƻǎǘŜǊ ōȅ 
/ƭƛũ tŀǊŬǘ όǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƛƎƴŜŘ ŘŜ YƻǎǘŜǊ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴύΤ ŀƴŘ ! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ŀ {Ƙƻǿ .ƻȄΣ aƛƴƛŀǘǳǊŜ .ƻƻƪǎ !ōƻǳǘ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ ōȅ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊ !ǊŜƭƭŀƴŜǎ 
όǿƛǘƘ ǘŜƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴύΦ  ! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜΗ  ϷрлΦлл 
 
плмрΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мффпΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мффпΣ 
ƴǳƳōŜǊ мрф ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т 
оκп ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ  ǇǇΦ ώмϐΣ ŬƊȅ-ŬǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  
CƛƴŜΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aŀǊŎƻ .ƛǊƴƘƻƭȊ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΤ ŀƴŘ !ƴ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ WŀǇŀƴΦ  ϷолΦлл 
 
плмсΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мффсκфтΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !{./ϧ5Σ мффтΣ 
ƴǳƳōŜǊ мт ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ т оκп 
ōȅ мл-ƛƴŎƘŜǎΣ фу ǇǇΦΣ ƻƴŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  CƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ά!ƴƴƻǘŀǘŜŘ 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƘ 9ƳŜǊǎƻƴ {ǇŜƴŎŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wƻȅŀƭ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ .ƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜǎέ ōȅ DŜƻǊƎŜ { {ǿŀǊǘƘΦ  ϷорΦлл      
 
плмтΦ  !ƴǝƻŎƘ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ¸Ŝƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎΣ hƘƛƻΥ !ƴǝƻŎƘ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƳǇŀπ
ƴȅΣ ŎΦмфпнΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ǿǊŀǇǎΣ п ōȅ ф оκмс-ƛƴŎƘŜǎΣ он ǇǇΦΣ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜ ōƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ǾŜǊǎƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŀƛŘ-ƛƴ ǇƭŀǘŜΦ [ƛƎƘǘ 
ǿǊƛƴƪƭŜǎΣ ŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊΦ  [ƛƎƘǘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƭŜŀǾŜǎΦ  ! ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ !ƴǝπ



 

ƻŎƘΩǎ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ олл 
ǇƭŀǘŜǎΦ  tǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ϷнΦлл ŦƻǊ млл ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ϷноΦлл ŦƻǊ нΣлллΗ  LƴŎƭǳŘŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ōȅ [ȅƴŘ ²ŀǊŘΣ !Ǌǘ ¸ƻǳƴƎΣ Wǳŀƴƛǘŀ DƻǳƭŘΣ ŜǘŎΦ  wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ !ƴǝƻŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όwƻōŜǊǘǎύΦ  ϷорΦлл 

 
плмуΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪΥ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪ мфнн ς 
мфунΦ  !ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴŜǊǎΣ мфунΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ рлл ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!{./ϧ5 ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ·L· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ όƘŜƭŘ ƛƴ 
hȄŦƻǊŘ ƛƴ мфунύΦ  /ŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ōƻƻƪǇƭŀǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
/ƘŀǊƭŜǎ CΦ .ƭŀƴƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΣ т ōȅ у мκн-ƛƴŎƘŜǎΣ ƴƻǘ ǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όмл ǇǇΦύΦ  
hƴƭȅ Ŧŀƛƴǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘŜƭŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǇ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ  ! ōƛōƭƛƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ƻŦ !{./ϧ5 ¸ŜŀǊ .ƻƻƪǎ ŦǊƻƳ мфно ǘƻ мфумκунΦ  ά¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ 
.ƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎΣ ǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǇǊƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǝƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΧέ ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ 
ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜŀŦ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ .ƻƻƪǎ ŦǊƻƳ мфуо ǘƻ мфууκуфΦ  ϷорΦлл 
 
плмфΦ  !ǊŜƭƭŀƴŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ ŜŘΦ  tƻǇǇŜǊǘ CŀƳƛƭȅ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
!ƭƘŀƳōǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎΣ 
мффсΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ǿǊŀǇǎΣ у рκмс ōȅ мм-ƛƴŎƘŜǎΣ ƴƻǘ ǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όнт ǇǇΦύΦ  ǾŜǊȅ 
ƭƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻǊƴŜǊΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴπ



 

ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ [Φ tƻǇǇŜǊǘΣ {ǊΦ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ tΦ tŜǘǎƪŀΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǇŜǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǇŜǊǘ ŦŀƳƛƭȅΦ  aƻǎǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ΨтлǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎΦ  ϷмуΦлл 
 

плнлΦ  .ŜƛƭƛƴǎƻƴΣ LŀΦ [Φ  YƻǎƳƛŎƘŜǎƪƛƛ 9ƪǎƭƛōǊƛǎ ό/ƻǎƳƛŎ 9ȄƭƛōǊƛǎύΦ  aƻǎŎƻǿΥ Yƴƛπ
ƎŀΣ мфусΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ о ōȅ п мκу-ƛƴŎƘŜǎΣ отп ǇǇΦ  .ƭǳŜ ōǳŎƪǊŀƳ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ 
ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ Ǝƛƭǘ ŎƻǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƴȅ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘōƭƻŎƪΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŬƴŜΦ  ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мор ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻǎƳƻǎ-
ǘƘŜƳŜŘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ¢ŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŀƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǎ ƛƴ 
wǳǎǎƛŀƴ ƻƴƭȅΦ  !ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜ-ǘƘŜƳŜŘ ǇƭŀǘŜΣ ŘŀǘŜŘ мфсп ƛƴ ǇŜƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΣ ƛǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  ϷпрΦлл 
 
плнмΦ  .ŜƛƭƛƴǎƻƴΣ LŀΦ [ΦΣ ŜŘƛǘƻǊΦ  ±ŜƭƛƪƻƳǳ tƻŘǾƛƎǳ tƻǎǾƛŀǎƘŎƘŜƴƻΥ 9ƪǎƭƛōǊƛǎȅ 
{ƻǾŜǘǎƪƛƪƘ YƘǳŘƻȊƘƴƛƪƻǾ ό5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !Ŏǘ ƻŦ .ǊŀǾŜǊȅΥ 9ȄƭƛōǊƛǎŜǎ ōȅ 
{ƻǾƛŜǘ !ǊǝǎǘǎύΦ   aƻǎŎƻǿΥ LȊƻōǊŀȊƛǘŜƭϥƴƻŜ LǎƪǳǎǎǘǾƻΣ мфурΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ р ōȅ с ҁ
-ƛƴŎƘŜǎΣ ннн ǇǇΦ  DǊŜȅ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǝǘƭŜǎ όǎƻ ǾŜǊȅ {ƻǾƛŜǘύΦ  
Cŀƛƴǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘŜƭŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǝƴȅ ŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  
/ǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ Ƴȅ ōŜŜǘƭŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ōƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ōȅ YŀƭŀǎƘƴƛƪƻǾΣ 
CƛƭƛǇŎƘŜƴƪƻΣ aŀƭŀƪƻǾΣ .ŜƭƪƛƴΣ ŜǘŎΦ  ϷнлΦлл 
 
плннΦ  .ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ bƛƪƭŀǎΣ ƛƴǘǊƻΦ  {ǳƻƳŜƴ 9ȄƭƛōǊƛǎȅƘŘƛǎǘȅǎ wȅ YŀƭŜǾŀƭŀ мрл 
±ǳƻǧŀ YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ 9ȄƭƛōǊƛǎƪƛƭǇŀƛƭǳ ό¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ 9ȄƭƛōǊƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ YŀƭŜπ
Ǿŀƭŀ мрл ¸ŜŀǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƭƛōǊƛǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴύΦ  IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ 9Ȅƭƛπ
ōǊƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлллΦ  {ǘŀǇƭŜ-ōƻǳƴŘ ǿǊŀǇǎΣ у оκмс ōȅ мм ммκмс-ƛƴŎƘŜǎΣ рл ǇǇΦ  
[ƛƎƘǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŀǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ YŀƭŜǾŀƭŀΣ ŀ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŜǇƛŎ ǇƻŜƳ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ CƛƴƴƛǎƘ Ŧƻƭƪπ



 

ƭƻǊŜΦ  {ŜǾŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜΣ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊΦ  ϷорΦлл 
 
плноΦ  ώ/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƭŋǎōƧŜǊƧϐ  wǀŘŜƭΣ YƭŀǳǎΦ  {ƻƭ [ǳŎŜǘ hƳƴƛōǳǎΥ р 9ȄƭƛōǊƛǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƭŋǎōƧŜǊƎΦ  CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΥ 9ȄƭƛōǊƛǎǘŜƴΣ мфтсΦ  {ǘŀǇƭŜ-
ōƻǳƴŘΣ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΣ п мκу ōȅ т мрκмс-ƛƴŎƘŜǎΣ ƴƻǘ ǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όмо ǇǇΦύΦ  CƛƴŜΦ  
tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ·±L LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ όƘŜƭŘ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ƛƴ мфтсύΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŬǾŜ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ 
ǇƭŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŀǊǝǎǘ .ƭŋǎōƧŜǊƎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ όƻƴŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǝǇǇŜŘ-ƛƴ ǳǇǎƛŘŜ-ŘƻǿƴύΦ  hƴŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
ϷнрΦлл 
 
плнпΦώ.ƻƻƪǎŜƭƭŜǊ [ŀōŜƭǎϐ  mƘƭōŜǊƎŜǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘΦ  ²Ŝƴƴ ŀƳ .ǳŎƘ ŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊ 
YƭŜōǘΦ  ±ƛŜƴƴŀΥ  [ǀŎƪŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ мфффΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ фффΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ мн ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ƭŀōŜƭǎΦ hǾŜǊǎƛȊŜŘ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǊŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜΣ т оκп ōȅ мн-ƛƴŎƘŜǎΣ орт ǇǇΦ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  
5ŀǊƪ ōƭǳŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  .ǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǇȅΣ ǎǝƭƭ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜǊΩǎ ǎƘǊƛƴƪǿǊŀǇΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊǿƻǊƪ ƻƴ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ƭŀōŜƭǎΣ mƘƭōŜǊƎŜǊ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ƻǾŜǊ нлΣллл ƭŀōŜƭǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŜǾŜǊȅ 
ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ƭŀōŜƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻǿƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ  ϷмрлΦлл 
 

плнрΦ  ώ/ƘŀǊƭŜǎ wΦ /ŀǇƻƴϐ  YȅƭŜΣ DŜƻǊƎŜ !Φ  ¢ƘŜ tŀǊƭƛƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜΦ  9ǾŜǊŜǧΣ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΥ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 9Φ tŀǊƭƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ мфпнΣ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ слл ŎƻǇπ
ƛŜǎΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ р рκмс ōȅ у мκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎΣ ώмϐΣ т ǇǇΦ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  
.ƭǳŜ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ƭŀōŜƭ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  ±ŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǎǳƴ 
ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǝƴȅ ƴƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 



 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ  ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ tŀǊƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  /ƘŀǊƭŜǎ wŜƎƛƴŀƭŘ /ŀǇƻƴΣ ǿƘƻ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛƴ ōƻƻƪǇƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŜŘ .ƻǎǘƻƴ-ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻǎŜ ōƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎŎŀǊŎŜΦ  !ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛƴǘ ƻŦ /ŀǇƻƴΩǎ tŀǊƭƛƴ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƭŀƛŘ-ƛƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǝǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΦ  ό.ǳǘƭŜǊΣ ǇΦ рфύ  ϷммлΦлл 
 
плнсΦ  /ƻƴƎǊŝǎ ŘΩ9Ȅ [ƛōǊƛǎΦ  L·Ŝ /ƻƴƎǊŝǎ ŘΩ9Ȅ 
[ƛōǊƛǎΣ мŜǊ /ƻƴƎǊŝǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ мфснΦ  tŀǊƛǎΥ 
/ƻƴƎǊŝǎ ŘΩ9Ȅ [ƛōǊƛǎκLƳǇǊƛƳŜǊƛŜ [ŜōŝƎǳŜΣ 
мфснΦ  /ƻǊŘ-ōƻǳƴŘ ǎƻƊŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘ 
ǿǊŀǇǎΣ у мκн ōȅ мм-ƛƴŎƘŜǎΣ нл ǇǇΦ Ǉƭǳǎ ƭƻƻǎŜ 
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎ 
ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ŜŘƎŜ ǘŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǊπ
ƴŜǊ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘōƭƻŎƪ 
ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜŘ ŎƻǊŘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǝŜŘΦ  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ фǘƘ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ мфснΦ  ¢ŜȄǘ ƛǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛƎƴŜŘ у мκп ōȅ мл мκп-ƛƴŎƘ ǿƻƻŘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ōȅ 
WƻŎŜƭȅƴ aŜǊŎƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ !ƛƎƭŜ LƳǇŞǊƛŀƭŜ όǾŜǊȅ Ŧŀƛƴǘ ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ƴŜǊǎύ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƭŜǧŜǊǇǊŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ !ƴŘǊŞ IŜǊǊȅ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴƎǊŝǎ όƴŜŀǊ ŬƴŜύΦ  ϷфлΦлл 

 
плнтΦ  /ǊŀƴōǊƻƻƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ŜŎƛƭ 
.ƛƭƭƛƴƎǘƻƴϐ  tƛǊǎǎƻƴΣ [ƻǳƛǎ ±Φ  wƻŎƪǎ ŀƴŘ wƻŎƪ 
aƛƴŜǊŀƭǎΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦΣ 
мфптΣ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ǊŜǾƛǎŜŘΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ ƭŀŎƪǎ 
Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ р оκп ōȅ у рκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ǾƛƛΣ опф ǇǇΦ  
.ƭǳŜ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  
[ƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ōǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ǎŎǳŶƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄ-ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻǇȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛƴŜ ƭŀōŜƭΣ ǊŜŀƭŜŀǎŜ ǎǘŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ũŜǇΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ōŀǊŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ 
/ŜŎƛƭ .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀƴπ
ōǊƻƻƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όмутс ς мфрлύ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ōƻǘŀƴƛǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ IŜǊōŀǊƛǳƳΦ  Iƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ 



 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀƴōǊƻƻƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ǇƭŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ WŀŎƪ-ƛƴ-ǘƘŜ-
tǳƭǇƛǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Ǌǳǎǘ ǊŜŘΦ   ϷмнΦлл 
 
плнуΦ  ώIŜƴǊȅ /ǳǊǝǎΣ 9Řǿƛƴ 5ŀǾƛǎ CǊŜƴŎƘΣ /ƻǎƳƻǎ /ƭǳōϐ  ²ƛƭǎƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΦ  
.ƭǳŜ-.ŜŀǊŘΥ ! /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Cƻƭƪ-[ƻǊŜΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ DΦtΦ tǳǘπ
ƴŀƳǎΩ {ƻƴǎκ¢ƘŜ YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪŜǊ tǊŜǎǎΣ муффΣ ŬǊǎǘ ¦Φ{Φ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ с 
мκп ōȅ у мκн-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎΣ ȄǾΣ нмн ǇǇΦ  .Ǌƻǿƴ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ Řǳƭƭ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎ 
ŀƴŘ Ǝƛƭǘ ŎƻǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ  .ǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ƘŜŀǾȅ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎǇƛƴŜ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƘƛƴƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎǊŀŎƪΦ  άtǳǊŎƘŀǎŜŘ !ǇǊƛƭ 
мфсм ŀǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŀƭŜ ώƛƭƭŜƎƛōƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜϐέ ƛƴ ōƭǳŜ ōŀƭƭǇƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ũŜǇΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 
ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōƻƻƪΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜΥ ά.ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
DƛƭƭŜǎ ŘŜ wŜǘȊ ƻŦ .ǊƛǧŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǘ bŀƴǘŜǎ ƛƴ мппл !Φ5Φ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŦ .ƭǳŜ-.ŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎ ƻŦ aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜΦέ  .ǳǘ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎ /ƭǳōΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŎƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ũŜǇΥ ά¢ƻ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎ /ƭǳō ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ς ŀ ƳŜƳōŜǊΦέ  hƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎ /ƭǳō ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ōȅ 9Řǿƛƴ 5ŀǾƛǎ 
CǊŜƴŎƘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ǇŜŀǊƭΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǳƴōƭŜƳƛǎƘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦϝ  
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ά/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻƻƪǎ ōȅ aŜƳπ
ōŜǊǎΦέ  όϝYŜŜƴŀƴΣ ǇΦ рнύ  ϷрлΦлл 
 
плнфΦ  5ƛȄǎƻƴΣ ½Ŝƭƭŀ !ƭƭŜƴΦ  /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ .ƻƻƪ-tƭŀǘŜǎΥ ! IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ /ƻƭƭŜŎπ
ǘƻǊǎΦ  /ƘƛŎŀƎƻΥ ²ƛǎǘŜǊƛŀ /ƻǧŀƎŜ tǊŜǎǎΣ мфлоΣ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ά!ǳǘƘƻǊΩǎ 9Řƛπ
ǝƻƴέ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ р рκу ōȅ у мκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎΣ ȄǾΣ ώнϐ 
нмт ǇǇΦ  ¢ŀƴ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ς ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛǎǘŜǊƛŀ ŘŜǎƛƎƴΦ  .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘȅ ǎƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎǳũ ƳŀǊƪ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ȅŜƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ƛƴŎƘ ǎǇƭƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƘƛƴƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ά/ƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ½Ŝƭƭŀ !ƭƭŜƴ 5ƛȄǎƻƴΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻέ ŀƴŘ ŀ CƻȅƭŜΩǎ ό[ƻƴŘƻƴύ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƘǊŜŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜǎΤ 5ƛȄǎƻƴΩǎ ōƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ WΦ²Φ {ǇŜƴŎŜƭŜȅ ƛƴ мфлм ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ 
IƻǇǎƻƴΦ  !ƴ ŜǊǊŀǘŀ ǎƭƛǇ ƭŀƛŘ-ƛƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ά¢ƘŜ ǘǿƻ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŀŎŜ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǇƭŀǘŜǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻǇȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ōƻƻƪ-ƭƻǾƛƴƎΦέ  ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀǘŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 



 

ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ ς ŀƭƭ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ ƛǎ ŦƻǊ hƭƎŀ CŀƭƭŀŘƻǾł ŀƴŘ ƛǎ ǇŜƴŎƛƭ ŘŀǘŜŘ мфпоΦ  όCǳƭƭŜǊΣ ǇΦ ппύ  
ϷмллΦлл 
 
плолΦ  ώ{ǘŀƴƭŜȅ CƛŜƭŘΣ CƛŜƭŘ aǳǎŜǳƳΣ /ƘƛŎŀƎƻϐ  IŀǊƻƭŘ WΦ /ƻƻƭƛŘƎŜΣ WǊΦ ŀƴŘ ¢ƘŜπ
ƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ WǊΦ όǿƘŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LǎƭŀƴŘǎύΦ  ¢ƘǊŜŜ 
YƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ LƴŘƻ-/ƘƛƴŀΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘƻƳŀǎ ¸Φ /ǊƻǿŜƭƭ /ƻƳǇŀƴȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 
мфооΣ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ ƭŀŎƪǎ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ с мκу ōȅ у рκу-ƛƴŎƘŜǎΣ оом 
ǇǇΦ .ƭŀŎƪ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊƴ Ǝƛƭǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƭƛƎƘǘ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘΣ ƳƛƴƻǊ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ҁ-ƛƴŎƘ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƘƛƴƎŜΦ {ƭƛƎƘǘ ŎƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ όƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ƳŀǊƪǎύΦ [ƛƎƘǘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ƛǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
/ƻƻƭƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǝǘƭŜ ǇŀƎŜΥ ϦaŀǊŎƘ мΣ мфооΦ {ǘŀƴƭŜȅ CƛŜƭŘΤ ²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ IŀǊƻƭŘ WΦ 
/ƻƻƭƛŘƎŜ WǊΦϦ {ǘŀƴƭŜȅ CƛŜƭŘΣ ǿƘƻǎŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ aŀǊǎƘŀƭƭ CƛŜƭŘΣ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ό/ƘƛŎŀƎƻύ ŦǊƻƳ 
мфлф ǘƻ мфсп ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
{ǘŀƴƭŜȅ CƛŜƭŘ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳϥǎ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭƭΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ CƛŜƭŘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  ϷнтлΦлл 
 
пломΦ  CƻǿƭŜǊΣ !ƭŦǊŜŘΣ ŜŘΦ  ¢ƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ !ƴƴǳŀƭ ŦƻǊ мфноΦ  Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΥ !ƭŦǊŜŘ 
CƻǿƭŜǊΣ мфноΣ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴΦ  hǾŜǊǎƛȊŜŘ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊΣ ƴƻ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ ŎǊŜŀƳ ǇŀǇŜǊ 
ǿƛǘƘ ŘǳƭƭŜŘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǝǘƭŜǎΣ ф мκн ōȅ мн рκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŦǊƻƴπ
ǝǎΣ пт ǇǇΦ Ǉƭǳǎ с ǇŀƎŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ м ǇŀƎŜ ƻŦ ŀŘǎΦ  IŜŀǾȅ ǿŜŀǊ 
ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜƭƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ŎƻǊƴŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘπ
ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴΥ aŜȄƛŎŀƴ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΤ ¢ƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ƻŦ IŀǊƻƭŘ bŜƭǎƻƴΤ ¢ƘŜ .ƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ IƻǊŀŎŜ ²ŀƭǇƻƭŜ ŀƴŘ Iƛǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΤ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9ȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΤ ŀƴŘ ! 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ !ǊǝǎǘǎΦ Lƴπ
ŎƭǳŘŜǎ оу ƛƳŀƎŜǎΣ ŀ ŦŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎΦ  ϷплΦлл 
 
плонΦ  ώCǊŜŘŜǊƛŎƪ DŀǊǊƛǎƻƴ Iŀƭƭϐ  IŀƭƭΣ 9ƭǘƻƴ ²ŀȅƭŀƴŘΦ  CǊŜŘŜǊƛŎƪ DŀǊǊƛǎƻƴ IŀƭƭΥ 
9ǘŎƘƛƴƎǎΣ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΣ 5ŜǎƛƎƴǎΦ  .ƻǎǘƻƴΥ .ƻǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ мфтнΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ рлл ŎƻǇƛŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ пуфΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ ƴƻ ƧŀŎƪŜǘ ŀǎ ƛǎǎǳŜŘΣ у оκп ōȅ мм мκп-ƛƴŎƘŜǎΣ 
мол ǇǇΦ  wǳǎǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  CƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŦŀƛƴǘŜǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƘŜƭŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŎƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŬƊȅ-ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ōȅ IŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ŜǘŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  ϷслΦлл 



 

плооΦ  IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘΣ !ŘƻƭŦ aŀǧƘƛŀǎΦ  bŜǿ IŜǊŀƭŘƛŎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΥ ¢ǿŜƴǘȅ-CƛǾŜ 
9Ȅ-[ƛōǊƛǎΦ  [ƻƴŘƻƴΥ IΦ DǊŜǾŜƭ ϧ /ƻΦΣ муфуΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ т ōȅ ф мκп-ƛƴŎƘŜǎΣ ƴƻǘ 
ǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όнс ƭŜŀǾŜǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǿǊŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŀƴ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƭŀōŜƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ   {ŎǳŶƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  .ǳƳǇŜŘΣ ǿƻǊƴ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ŘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƎƭǳŜ ǎǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƻŀƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ  ! ǊǳōōŜǊ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ 
ƴŀƳŜ ƻŦ WƻƘƴ ²Φ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƻŦ άaŜƭƭƻǿōǊƛŎƪ Iŀƭƭέ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ȅŜƭπ
ƭƻǿƛƴƎΦ  hƴŜ ǇŀƎŜ ǇǊŜŦŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нс ƘŜǊŀƭŘƛŎ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘΩǎ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ōƻƻƪǎΦ  όCǳƭƭŜǊΣ ǇΦ соύ  ϷфрΦлл 
 
плопΦ  ώ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ IƻǇǎƻƴϐ  {ŜȅƳƻǳǊΣ DŜƻǊƎŜ 5ǳŘƭŜȅΤ ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ IƻǇǎƻƴΣ 
ŦƻǊŜǿƻǊŘΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ IƻǇǎƻƴ ŀƴŘ Iƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ tǊƛǾŀǘŜƭȅ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ŜȅƳƻǳǊΣ мфнфΣ άŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎΣ ƴǳƳπ
ōŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ώǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ упϐΤ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ LƳǇŜπ
Ǌƛŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾŜƭƭǳƳΣ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƻƴ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƭŀƛŘ ōƻƻƪ Ǉŀπ
ǇŜǊ ώǘƘƛǎ ŎƻǇȅϐΦέ  /ǳǎǘƻƳ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ƳŀǎǘŜǊ ōƻƻƪōƛƴŘŜǊ ±ŜǊƴƻƴ 
²ƛŜǊƛƴƎ όDǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aLύ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ƳŀǊōƭŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ LǊƛǎ bŜǾƛƴǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜΣ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǎǇƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ŎƻǾŜǊ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǳǇπ
ǇŜǊ ōƻŀǊŘΣ ƭŀƛŘ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ мл ōȅ мн тκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ŦǊƻƴǝǎ όƭƛƎƘǘƭȅ ƻũǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ǇŀƎŜύΣ но ǇǇΦ Ǉƭǳǎ ǎƛȄ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  bǳƳōŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ōȅ ōƻǘƘ IƻǇǎƻƴ ŀƴŘ {ŜȅƳƻǳǊΦ  [ƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŀƳǇǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴŜǾŜƴ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōƭŀƴƪǎ ǿƘŜǊŜ ŀ мфос ƴŜǿǎπ
ǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ IƻǇǎƻƴ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ όƴƻǿ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǎƭŜŜǾŜύΦ  ¢ƘŜ ōƛƴŘπ
ƛƴƎ ƛǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊΩǎ ǝŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛȄ ǇŀƎŜ 
ŦƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ IƻǇǎƻƴΣ ŀƴ ŜƭŜǾŜƴ ǇŀƎŜ ǇƛŜŎŜ ōȅ {ŜȅƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜǎ ōȅ IƻǇǎƻƴ ŦǊƻƳ муфн ǘƻ мфнфΦ  ! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻǇȅΦ  ϷонрΦлл 
 
плорΦ WƻƴŜǎΣ [ƻǳƛǎŜ {ŜȅƳƻǳǊΦ  ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ƛŘŜ ƻŦ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΥ 
¢ƘŜ ²ŀǊŘ wƛǘŎƘƛŜ tǊŜǎǎΣ мфрнΣ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ с ōȅ у мκн-ƛƴŎƘŜǎΣ 
ȄƛƛƛΣ мру ǇǇΦ  .ǳǊƎǳƴŘȅ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊ ǘŀƴ ŎƭƻǘƘ ǎǇƛƴŜ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƴ ŎƻǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  [ƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ŎƭƻǘƘ ǎǇƛƴŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ǎǘŀōƭŜΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ŎǳǎǘƻƳ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ό²ΦWΦ YƻƻƭƳŀƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ƴƻπ
ǝŦΣ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘύ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  ²Ŝƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΦ  ϷнрΦлл 
 
 
 



 

wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ 
όǎŜŜ ŀƭǎƻ ƛǘŜƳǎ плло ϧ пллфύ 

 
плосΦ  YŜƴǘΣ wƻŎƪǿŜƭƭΤ 9ƭƳŜǊ !ŘƭŜǊΦ  ¢ƘŜ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ϧ aŀǊƪǎ ƻŦ wƻŎƪǿŜƭƭ 
YŜƴǘ ŀƴŘ [ŀǘŜǊ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ϧ aŀǊƪǎ ƻŦ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tȅƴǎƻƴ 
tǊƛƴǘŜǊǎΣ мфнфΣ мфотΣ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мΣнрл ŎƻǇƛŜǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ мΣлму όǾƻƭΦмύ ŀƴŘ фуф όǾƻƭΦнύΦ  .ƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜǎΦ  IŀǊŘπ
ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘǎΣ р мκп ōȅ т мκп-ƛƴŎƘŜǎΣ ƛȄΣ тф ǇǇΦΣ ȄǾΣ уо ǇǇΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ōƭǳŜ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ YŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀƭǎ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ Ǝƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎπ
ƻǊŀǝǾŜ Ǝƛƭǘ ǝǘƭŜ ŦǊŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŀǊŘΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ƻǊŀƴƎŜ 
ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊƛƎƘǘ Ǝƛƭǘ ǝǘƭŜǎΤ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ CǊŜƴŎƘ-ŦƻƭŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  ±ƻƭπ
ǳƳŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎǳƴ ŦŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƴȅ ǎǇƻǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ Ŧŀƛƴǘ ȅŜƭƭƻǿπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘ ƛǎ ǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ 
ŦǊƻƴǘ ƅŀǇ ŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘŀǇŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ  ±ƻƭǳƳŜ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ Ŧŀƛƴǘ ǿŜŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƭŜŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  ¢ƘŜ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘ Ƙŀǎ ǎǳƴ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŀ ǝƴȅ ŘǊƛǇ ǎǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǇŀƴŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ǇŜƴƴŜŘ ƛƴ ƛƴƪΦ  .ƻǘƘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ǎƭƛǇŎŀǎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅ ƭƛƴŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǎǇƛƴŜ ƭŀōŜƭΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ [ŀǘŜǊ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ŬƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ! ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 9ƭƳŜǊ !ŘƭŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ YŜƴǘΩǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ /ŀǊƭ ½ƛƎǊƻǎǎŜǊΣ [ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ DƛƭōŜǊǘ [ŀƴƎΣ !ƴƴŜ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ !Φ YƛǧŜǊŀƎŜΣ [Ŝƻ IŀǊǘΣ ǘƘŜ wŀǊŜ .ƻƻƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎΣ [ƻǳƛǎ ¦ƴǘŜǊƳŜȅŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 9ƭƳŜǊ !ŘƭŜǊΦ  !ƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪǎ όƭƻƎƻǎύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ /ƭǳōΣ ǘƘŜ 
/ƘƛŎŀƎƻ [ŀǝƴ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜ IŀǊǾŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǊǘΣ ¢ƘŜ /ƻƭƻπ
ǇƘƻƴΣ ¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ .ƻƴƛ .ƻƻƪǎΣ ¢ƘŜ /ǊŀƴōǊƻƻƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ tǊŜǎǎΣ ŀƴŘ YŜƴǘΩǎ ƻǿƴ !ǎƎŀŀǊŘ 5ŀƛǊȅΦ  YŜƴǘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ Ŝǎǎŀȅǎ ά.ȅ ²ŀȅ ƻŦ tǊŜŦŀŎŜΥ hƴ {ȅƳōƻƭǎέ ŀƴŘ ά!ƎŀƛƴΥ .ȅ ²ŀȅ ƻŦ 
tǊŜŦŀŎŜΦέ  YŜƴǘΣ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ƴŀƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ 
ŘŜǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǎǇŀǊǎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƎŜƴƛǳǎΦ  ό!ƘŜŀǊƴΣ .ǳǘƭŜǊ фрΣ wƻōŜǊǘǎ 
ссΣ фсύ  ϷрллΦлл 
 
плотΦ  ώwƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘϐ  .ŜƴƴŜǧΣ tŀǳƭ !ΦΣ ŜŘΦΣ ƛƴǘǊƻΦ  .ƻƻƪǎ ŀƴŘ tǊƛƴǝƴƎΥ ! 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŦƻǊ ¢ȅǇƻǇƘƛƭŜǎΦ  /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΥ ²ƻǊƭŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ мфрмΣ 
ŬǊǎǘ ǘǊŀŘŜ ŜŘƛǝƻƴΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ с мκн ōȅ ф мκн-ƛƴŎƘŜǎΣ ȄǾΣ пмт 
ǇǇΦ  DǊŜȅ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ Ǝƛƭǘ ŎƻǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴΦ  ±ŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ǎƘŜƭŦ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ Ŧŀƛƴǘ ŘŀƳǇǎǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 



 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  ¸ŜƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŀƳǇǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ 
όƴƻ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǘǎŜƭŦύΦ  ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŝǎπ
ǎŀȅǎ ƻƴ ōƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ .ŜŀǘǊƛŎŜ ²ŀǊŘŜΣ ²Φ!Φ 
5ǿƛƎƎƛƴǎΣ 9Řǿƛƴ DǊŀōƘƻǊƴΣ 5Φ.Φ ¦ǇŘƛƪŜΣ hǎŎŀǊ 
hƎƎΣ ²ƛƭƭ wŀƴǎƻƳΣ CǊŀƴŎƛǎ aŜȅƴŜƭƭΣ Ŝǘ ŀƭΦ  bƻǘ ŀƴ 
ǳƴŎƻƳƳƻƴ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ WƻƘƴ ²ƘƛǝƴƎ 
CǊƛŜƭ ŀƴŘ IŜƭŜƴ hǝƭƭƛŜ CǊƛŜƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ-ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ о мκу ōȅ п оκмс-ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŬƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŜƴǘ ƛƴ мфрнκро ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ǊƻǿƴŜƭƭ tƘƻǘƻ-[ƛǘƘƻƎǊŀǇƘ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛƴ aŀǊŎƘ мфроΦ  
όwƻōŜǊǘǎΣ ǇǇΦ мрф ς мслύ  ϷпрΦлл 

плоуΦ  ώwƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘϐ  [ŀǿǎƻƴΣ WŀƳŜǎ DƛƭŎƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƻƎǎΥ tƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ млл [ŜŀŘƛƴƎ .ǊŜŜŘǎΦ  /ƘƛŎŀƎƻΥ wŀƴŘ aŎbŀƭƭȅ 
ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ мфопΣ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōƻŀǊŘǎΣ с рκу ōȅ р 
тκмс-ƛƴŎƘŜǎΣ сп ǇǇΦ  9ŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜŀǊΣ ƭƛƎƘǘ ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŀǘƘŜǊ ŎǊȅǇǝŎ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ōƭǳŜ ōŀƭƭǇƻƛƴǘΥ άоу ȅŜŀǊ ƻƭŘέ 
ŀƴŘ άǎŜǾŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ YŜƴǘΦέ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ мфсф ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
/ƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ƛƴ мфтн όоу ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YŜƴǘΩǎ ŘŜŀǘƘΚ  /ƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ōŜ ƛƴ {ŀƭƭȅ YŜƴǘΩǎ ƘŀƴŘΚ  /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǊȊƻƛ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ 
ǇŀƎŜ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ YŜƴǘΩǎ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊȊƻƛ 
ƭƻƎƻΚ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Χ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΦ  όwƻōŜǊǘǎΣ ǇΦ 
рфύ  ϷорΦлл 



 

плофΦ  ώwƻŎƪǿŜƭƭ 
YŜƴǘϐ tǊƻǳǎǘΣ aŀǊŎŜƭΤ 
{ǘŜǇƘŜƴ IǳŘǎƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎΦ  ¢ƛƳŜ wŜπ
ƎŀƛƴŜŘΦ  [ƻƴŘƻƴΥ 
/Ƙŀǧƻ ϧ ²ƛƴŘǳǎΣ 
мфомΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ мΣолл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
оруΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ ƭŀŎƪǎ 
Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ р мκн ōȅ т 
тκу-ƛƴŎƘŜǎΣ ώмϐ поо 
ǇǇΦ  .ƭǳŜ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ 
Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  [ƛƎƘǘ 
ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ƛƴƪ ƅŜŎƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƭƻŎƪΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΩǎ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŬƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ wΦaΦ 9ǿƛƴƎΣ WǊΦΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ YŜƴǘ ƛƴ мфнуΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ũŜǇ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƴƻǘŀǝƻƴΥ άwŜŀŘ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ мфом κ 
DΦ9Φέ  ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  όwƻōŜǊǘǎΣ ǇΦ слύ  ϷмллΦлл 
 
плплΦ  YƘǳŘƻƭŜȅΣ ±Φ  5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ 
/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ  {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΥ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ /ƭǳō ƻŦ 9ȄƭƛōǊƛǎκDǊŀǇƘƛŎ !Ǌǘ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΣ нлллΣ ƴǳƳōŜǊ мпп ƻŦ плл ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
··±LLL LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ όƘŜƭŘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƛƴ нлллύΦ  ²ǊŀǇǎΣ р 
ммκмс ōȅ у-ƛƴŎƘŜǎΣ ст ǇǇΦ  ¢ŜȄǘ ƛǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ±ŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ǿǊŀǇǎΦ  {ƘƻǊǘ όƳƻǎǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ōƻƻƪπ
ǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  ϷмнΦлл 
 
плпмΦ  ώhǧƻ YǳŎƘŜƴōŀǳŜǊϐ  wǀŘŜƭΣ YƭŀǳǎΦ  9ƴ ¢ȅǎƪ 5ŜǎƛƎƴŜǊΥ hǧƻ YǳŎƘŜƴōŀǳπ
ŜǊ ƻƎ мр ŀŦ Iŀƴǎ 9ȄƭƛōǊƛǎΦ  CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΥ 9ȄƭƛōǊƛǎǘŜƴΣ мфтрΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ммфΦ  ²ǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ 
р мκу ōȅ т мκн-ƛƴŎƘŜǎΣ нм ǇǇΦ Ǉƭǳǎ мр ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ мр ƳƻǳƴǘŜŘ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ  CƛƴŜΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 5ŀƴƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŬƊŜŜƴ ƭŀƛŘ-ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ  YǳŎƘŜƴōŀǳŜǊΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ōƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  
ϷолΦлл 
 
плпнΦ  YǊƻƴƘŀǳǎŜƴΣ tƘȅƭƭƛǎ ŀƴŘ 9ōŜǊƘŀǊŘΦ  9ǊƻǝŎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜǎΦ  bŜǿ ¸ƻǊƪΥ .Ŝƭƭ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ мфтлΣ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  IŀǊŘŎƻǾŜǊΣ ƭŀŎƪǎ Řǳǎǘ ƧŀŎƪŜǘΣ с мκу ōȅ ф оκмс-
ƛƴŎƘŜǎΣ нмо ǇǇΦ  DǊŜŜƴ ōǳŎƪǊŀƳ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ Ǝƛƭǘ ǎǇƛƴŜ ǝǘƭŜǎΦ  [ƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎ YǊƻƴƘŀǳǎŜƴΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ мус Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŜǊƻǝŎΣ ǎƻƳŜ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ōƻƻƪπ


